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1 Resumen

La anotacién de textos es una practica milenaria y una de las estrategias de aprendizaje mas
frecuentemente utilizadas. Si bien actualmente suele ser una practica privada, antes de la aparicién
de la imprenta la anotacion colaborativa era una practica frecuente y muchas veces la base de la
construccion colectiva de conocimiento. Hoy, en un contexto de creciente digitalizacion, en el que
las personas leemos cada vez mas textos digitales en la web, se encuentra abierta una puerta para
posibilitar la colaboracion entre lectores, mediante el traslado de esta practica historica a los textos
online. En este documento presento una propuesta para la adopcion de la practica de la anotacion
web como un posible complemento de la ensefianza virtual en la Universidad _
como herramienta para mejorar las instancias de aprendizaje, pero también como medio para
reforzar las comunidades de aprendizaje colectivo, y la formacién en habilidades digitales para una
efectiva y libre ciudadania web. El documento discute un posible proyecto de adopcioén,
comenzando por pruebas piloto a pequefia escala y culminando en la extensién a toda la oferta
académica, postulando también la posibilidad de la constitucién de un centro de referencia en
anotacion web nacional y regional, no s6lo en contextos educativos, sino también periodisticos,
cientificos y de la sociedad en general.

2 Introduccion

2.1 Anotacion de textos

Hacia 1637, el matematico Pierre de Fermat escribié un comentario en un margen de su copia del
antiguo libro de Diofanto de Alejandria “Arithmetica”:

Es imposible descomponer un cubo en dos cubos, un bicuadrado en dos bicuadrados, y en
general, una potencia cualquiera, aparte del cuadrado, en dos potencias del mismo exponente.
He encontrado una demostracion realmente admirable, pero el margen del libro es muy
pequefio para ponerla.
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Esta anotacion se hizo conocida cuando, en 1670, el hijo de Fermat publicé una nueva edicién de
“Arithmetica”, aumentada con los comentarios de su padre [1]. Esta breve anotacion, famosamente
conocida como el tltimo teorema de Fermat, tomé mas de 350 afios y miles de horas-hombre en ser
demostrada.

Este es s6lo un ejemplo de la ubicuidad, versatilidad y potencialidad de la antiquisima practica de
hacer notas al margen, una de las formas de anotacion de textos. En palabras del poeta Billy Collins
en su poema Marginalia, anotar es el acto de “presionar un pensamiento al costado del camino”, es
decir una manifestacion textual de un pensamiento o idea, y suele estar intimamente relacionada
con el espacio donde se inscribe, o sea con su contexto [2].

En general, estas anotaciones pueden ser de distintos tipos, desde el resaltado o subrayado, hasta
comentarios al margen, notas al pie, enlaces a otras partes del texto o a otros textos, etc. Las
personas a menudo hacen anotaciones personales en los documentos en papel mientras los leen,
especialmente si deben asimilar el contenido [3], [4], siendo una de las practicas de aprendizaje mas
frecuentemente utilizadas.

2.2 Anotacion colaborativa

La lectura y las practicas de anotaciéon que la acompafian son generalmente actividades solitarias.
Sin embargo, antes de la aparicién de la imprenta, las anotaciones en libros no eran privadas: se
hacian para un ptiblico amplio y eran compartidas. Circulaban con las copias y a veces eran
incorporadas en las copias siguientes.

Este esfuerzo concertado de muiltiples lectores en pos de anotar y enriquecer un texto comun es lo
que conocemos como anotacion colaborativa, o crowdsourced annotation. Un clasico ejemplo es el
Talmud, una obra legal hebrea formada por comentarios de distintos autores, como Maimonides, en
respuesta el uno al otro. Una recoleccion de discusiones. Una plataforma para el discurso en capas

[5].

El conocimiento no es monolitico. Anotar colaborativamente, como un canal para la construccion
colectiva de conocimiento, es una manifestaciéon de la sabiduria de las masas [6]. La anotacién
colaborativa revela asi el valor oculto del lector, y permite reimaginar al libro como una
conversacion, donde la voz ya no es solo la del autor, sino del libro como un todo: autor y lectores,
en concierto.

2.3 Anotacion web

Hoy la world wide web ocupa un lugar central en nuestras vidas. Es una de las vias de acceso a
populares plataformas sociales y de entretenimiento, pero también un espacio donde descubrimos,
leemos e intercambiamos una gran cantidad y variedad de textos. Las tecnologias de anotacion
digitales buscan llevar las practicas de anotacién a los textos digitales. ¢ Es posible trasladar estas
practicas a los textos en la web también?

La idea de poder tanto escribir como leer es uno de los pilares del hipertexto, y esta presente en la
web, el sistema de hipertexto mas extenso y popular, desde su nacimiento. De hecho, uno de los
primeros navegadores web, el Mosaic, incluia la posibilidad de anotar colaborativamente, alla por
1993. Sin embargo, este aspecto editable de la web cay¢ tristemente en el olvido.
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Por mas de veinte afios, muchos proyectos intentaron recuperar esta vision, pero fracasaron por
diversas razones tecnologicas y de disefio. Hacia 2010, sin embargo, comenzo a gestarse el
movimiento Open Annotation en pos de definir estandares que aseguraran la compatibilidad entre
distintos sistemas de anotacién web. La idea era crear una capa descentralizada de anotacion
desplegada a lo ancho de todo el conocimiento en la web, de modo que cualquiera pudiera
contribuir cualquier comentario en cualquier sitio. Un ecosistema de comunidades de anotacion.

En 2011 el movimiento Open Annotation convergio en el Open Annotation Community Group del
World Wide Web Consortium (W3C), el consorcio que define los estandares que permiten el
funcionamiento de la web. En 2014 se conformé el Open Annotation Work Group, para discutir la
definicion de los estandares de anotacion web, que fueron finalmente publicados en el afio 2017.

La web, como caso paradigmatico del hipertexto, se nutre de la adicién y de los enlaces. La
anotacion web, por tanto, no sélo se construye sobre ésta, sino que también contribuye a su
expansion y se vuelve parte de ella. Ademas, lo hace potenciando el concepto de enlace y sus
alcances, al permitir sefialar e identificar cualquier segmento dentro de un sitio web, liberando asi
una capacidad sin precedentes de intertextualidad, no ya entre documentos, sino entre cualquier
fragmento libremente seleccionado dentro de éstos, e incluso entre las propias anotaciones.

Finalmente, por su existencia online, facilita la anotacién colaborativa, conformando de este modo
una auténtica capa de conversacion. Asi, con herramientas libres y abiertas de anotacion web
colaborativa, todos podemos imitar a Maimonides [5] y sumarnos al dialogo mundial en torno a
todo el conocimiento en la web.

2.4 Anotacion web como herramienta educativa

Las motivaciones para anotar son diversas. Anotamos para ayudarnos a entender un texto, para
destacar secciones para referencia futura, o para recordarlas mas facilmente, para mantenernos
atentos, para agregar informacion y despejar dudas, etc [6]. La anotacion web colaborativa, en
particular, es una practica compleja que pone en juego simultaneamente aspectos de la lectura, el
analisis, la comunicacion y la colaboracion, ofreciendo muiltiples beneficios [7].

Por un lado, anotar fomenta la lectura atenta y activa. Nos mantiene enfocados en el texto, facilita
su lectura critica, analisis y comprensién [8], [9]. Estos beneficios sobre las practicas de lectura son
importantes teniendo en cuenta los problemas de comprensién lectora con que muchos estudiantes
llegan a la universidad. Ademas, la anotacién web ayuda a preparar a los estudiantes en practicas de
lectura y escritura de textos digitales a lo ancho de multiples contextos. Por ejemplo, el uso de
hipervinculos permite enlazar facil y rdpidamente con otras partes del mismo texto, o con otros
documentos digitales, promoviendo habilidades académicas como la blisqueda y referencia de
fuentes relevantes, y la integracién de contenidos. O la posibilidad de incluir imagenes, audio y
video en las anotaciones, que pone en practica el marcado rasgo multimodal de la web.

Por otra parte, el aspecto colaborativo de la anotacion web ayuda a trasladar parte de la dinamica
grupal del aula a las actividades remotas, capitalizando los beneficios de la lectura social y del
aprendizaje colaborativo. Por un lado, los estudiantes aprecian y hacen uso de las anotaciones
hechas por sus compafieros, como las que encuentran en libros universitarios usados [10]. Con ellas,
los recursos y habilidades de unos y otros se distribuyen, y se desarrolla un dialogo rico que aporta
contexto y diversidad. Ademas, losd estudiantes ejercitan habilidades metacognitivas, de
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pensamiento critico, y de colaboracion argumentativa. En suma, estas condiciones mejoran el
aprendizaje [11], [12], al mismo tiempo que promueven habilidades de comunicacién y de
argumentacion escritas.

Por otro lado, en palabras de la escritora Jennifer Howard “con la lectura social, los libros se
vuelven lugares de encuentro” [13]. En este escenario, los estudiantes conectan significativamente:
registran sus reacciones, se hacen preguntas, comparten ideas, dudas y preocupaciones; “;soy el
unico que no estd entendiendo esto, acd?”. De esta forma, se pone en relieve el aspecto comunitario
del aprendizaje, promoviendo no solo el trabajo colaborativo, sino también invitando a los
estudiantes a reconocer su rol en la constitucion de comunidades de aprendizaje positivas, a asumir
un compromiso distinto con su formacion, y a construir conocimiento colaborativamente. Ademas,
algunos estudiantes pueden sentirse mas comodos participando en este espacio, donde tienen mas
tiempo para pensar sus contribuciones, que en espacios presenciales, logrando de esta forma
sumarlos también a la conversacion.

A diferencia de otros espacios de discusion online, con la anotacion web la discusion se desarrolla
en el lugar especifico donde se origind, en vez de en un sitio distante como la seccion de
comentarios al pie [14], [15]. Estas conversaciones -con el texto y entre los estudiantes- finamente
ancladas que ocurren en los margenes son ademas mas profundas que las que se pueden dar en foros
de discusion [16], que en cambio pueden ser utiles en una segunda etapa, una vez resueltas las
cuestiones especificas. Ademas, disponiendo los comentarios al lado del texto, en lugar de al final,
las paginas se vuelven representaciones visuales de una conversacion entre autor y lectores, que
subvierte la jerarquia tradicional entre ambos [17].

A pesar de los aspectos positivos de la anotacion colaborativa, es posible que esta practica desvie
recursos cognitivos involucrados en la lectura hacia las tareas de anotar, o de revisar las anotaciones
de los otros, en linea con quienes opinan que la lectura de textos digitales afecta nuestra capacidad
de concentrarnos [18]. Por un lado, aunque estas practicas prolongan los tiempos de lectura y
pueden tener efectos inmediatos negativos, a largo plazo resultan en una mejor retencién y
desempefio [12], [19]. Por otra parte, es posible que cierto grado de distraccion y propension al
multitasking sea inevitable en el mundo en que vivimos [20]. Desde esta mirada, la anotacién web
podria ser una forma de conducir productivamente estas tendencias.

Por ultimo, la anotacién web colaborativa no trae beneficios para los estudiantes solamente. L.os
docentes, que habitualmente tienen acceso a la forma en que escriben sus estudiantes, pueden de
esta forma tener también una mirada a cémo leen, analizan y discuten los textos de la clase,
abriendo una ventana hacia su pensamiento y comprension [21]. De esta manera, se pueden
identificar los aspectos mas discutidos, omitidos, o que no han quedado claros, y aprovechar el
tiempo de clase para enfocarse en ellos. Ademas, los docentes pueden anotar previamente el texto
para guiar a los estudiantes en la lectura, o promover discusiones en torno a fragmentos especificos;
usar el intercambio con los estudiantes en sus materiales de clase para modificarlos o adaptar la
forma en que los ensefian; e incluso compartir anotaciones privadas con sus colegas en los propios
textos acerca de como mejorar su ensefianza.
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2.5 Anotacion web para el cambio social

La potencialidad del movimiento de anotacion web abierta colaborativa (AWAC) no se limita al
contexto educativo. Esta idea tiene el potencial de revolucionar la web y la forma en la que
compartimos ideas y nos ponemos de acuerdo [22]. Su impacto en campos como el periodismo, la
ciencia, el derecho, y la sociedad civil en general, estan siendo explorados, pero ain queda mucho
por experimentar.

3 Hypothesis

Hypothesis es una organizacion sin fines de lucro que nace en 2011 buscando cambiar la forma en
la que nos ponemos de acuerdo. Su objetivo es crear un mundo donde comentar sea libre, y donde
los pares se evaldan, los unos a los otros, no en términos de relaciones jerarquicas de poder, sino por
el valor de sus contribuciones. Involucrada en el movimiento AWAC desde sus comienzos, participd
activamente en las discusiones dentro de la W3C para promover la anotacion web como estandar y
hoy es la plataforma AWAC mas madura y extensa, habiendo liderado la innovacién en varios
aspectos del movimiento. Hypothesis esta comprometida con sus principios de conocimiento abierto
y mantiene un proyecto de software libre en activo desarrollo y crecimiento, para promover y
popularizar el uso de la anotacion web, en espacios educativos, periodisticos, cientificos, y mas. Ha
sido financiada por la plataforma de financiamiento colectivo Kickstarter, y por las fundaciones
Sloan, Mellon, Knight, Helmsley, Omidyar y Shuttleworth.

3.1 Principios de funcionamiento

Hypothesis funciona segun un modelo de cliente-servidor. El cliente es la parte del software que se
ejecuta en el navegador web del usuario. Este solicita al servidor las anotaciones preexistentes en el
sitio web visitado, y las descarga y presenta en el navegador (Figura 1). El cliente ademas permite a
usuarios registrados hacer nuevas anotaciones y guardarlas en el servidor, o responder a anotaciones
previas.
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Las anotaciones pueden guardarse en una capa de anotaciones global, o en capas de grupos de
anotacion cerrados. A su vez, las anotaciones pueden ser publicas (visible para todos los miembros
de la capa a la que pertenece), o privadas (visible inicamente para quien la cred). En cada
momento, el usuario puede elegir donde y como guardar sus anotaciones, y las anotaciones de qué
capa desea ver.

Para hacer una nueva anotacion, el procedimiento es tan simple como seleccionar la parte del texto
que se desea anotar y elegir si sélo se quiere resaltar el fragmento, o si se desea guardar un
comentario también. Estos comentarios pueden incluir texto formateado, imagenes, videos y enlaces
a otros recursos web (sitios e incluso otras anotaciones). También es posible asignar etiquetas a las
anotaciones para referencia futura.

El cliente puede ser incluido por el propietario de un sitio web para todos sus visitantes, o puede ser
ejecutado por decisién del usuario en su navegador de preferencia en cualquier sitio web. El cliente
establece una comunicacion constante con el servidor, tal que nuevas anotaciones realizadas por
otros usuarios son exhibidas inmediatamente.

Para hacer anotaciones o formar parte de grupos de anotacién es necesario registrar una cuenta
gratuita en el servidor. El servidor esta gestionado por la organizacion Hypothesis, bajo términos de
servicio seguros y transparentes. Pero tratandose de un proyecto de codigo libre basado en
estandares web también es posible montar un servidor propio y migrar alli todas las anotaciones a
las que se tiene acceso, si se desea.

No sélo es posible anotar sitios web, sino también documentos PDF y libros electronicos ePub,
online o almacenados localmente. Significativamente, visto que estos recursos se identifican por los
metadatos que los definen, las anotaciones quedan disponibles para cualquier usuario que esté
trabajando con otra copia del mismo documento identificada de la misma manera. Incluso con
formatos distintos de un mismo documento (por ejemplo, la version HTML de un paper cientifico
en el sitio del journal, y la version en PDF del mismo paper descargado en la computadora del
usuario). La idea es que en el futuro también sea posible anotar fragmentos de iméagenes y secciones
de video.

Las anotaciones son a su vez entidades independientes en el ecosistema web, tal que tienen una
URL definida y es posible vincular a ellas directamente. Es decir, es posible compartir o citar una
anotacion, conservando el contexto en que fue creada.

Finalmente, también es posible buscar entre todas las anotaciones guardadas en el servidor (propias
0 ajenas, a las que el usuario tenga acceso), segin fragmento anotado, comentarios, etiquetas, o
autor de la anotacion, entre otros criterios de busqueda.

3.2 Hypothesis Educacion

La organizacién no tardé en reconocer la importancia de la anotacién colaborativa en contextos
educativos, y en 2015 abri6 la division Hypothesis for Education [23]. Jeremy Dean, director de
esta division, dejo Genius (un servicio de anotacion privativo) y se sumo a Hypothesis convencido
de que pensar la integracién entre tecnologia y educaciéon debe ir mas alla de disefiar herramientas
para el aula. Sostiene que cualquier iniciativa digna de llamarse un proyecto sobre el conocimiento
en la red debe considerar estandares que aseguren la calidad y la preservacion de la informacion, y
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estar relativamente libre de las fuerzas del mercado que comprometen la integridad de la produccién
de conocimiento [23].

Asi, atendiendo las necesidades especificas de algunas instituciones educativas, Hypothesis ofrece
una aplicacion o integracion para entornos LMS (Learning Management Systems: Sistemas de
Gestion del Aprendizaje) de campus virtuales, como Moodle entre otros. Esta opcion ofrece algunas
ventajas en contextos educativos. Por un lado, la aplicacion crea automaticamente una cuenta
especial en Hypothesis para cada docente y estudiante inscripto a los cursos en los que esta
configurada. De esta forma, los estudiantes pueden empezar a anotar inmediatamente, sin tener que
instalar nada, y sin tener que registrar una cuenta aparte o iniciar sesion en ella. Ademas, la
aplicacién crea automaticamente grupos de anotacion cerrados para cada curso, garantizando que
las anotaciones sean visibles para (y s6lo para) los estudiantes y docentes inscriptos. De este modo,
los docentes no deben ocuparse de crear grupos de anotacion separados para sus cursos, ni los
estudiantes deben ocuparse de sumarse a ellos o asegurarse de estar anotando en el grupo correcto.
Por ultimo, la aplicacion esta integrada con el libro de calificaciones del campus virtual,
permitiendo a los docentes que asi lo deseen evaluar las anotaciones de sus estudiantes.

Al igual que las otras partes del proyecto, el codigo de la aplicacion LMS es abierto. No obstante,
las instituciones que deseen usarla junto con el servidor oficial deben suscribirse al Programa Piloto
LMS . En el marco de este programa, ademas, Hypothesis ofrece soporte técnico de primera
prioridad para toda la comunidad educativa, y soporte pedagogico, incluyendo asesoramiento para
el disefio de actividades y cursos que hagan uso de la herramienta, y webinars personalizados, como
talleres con los docentes y charlas. A cambio, las instituciones participantes se comprometen a
formar un grupo de docentes involucrados con el piloto, y a colaborar con el proyecto compartiendo
su experiencia con el uso de la aplicacion. Por otra parte, las instituciones que hagan un uso
sustancial de la herramienta deben unirse al Programa de Sociedad Sostenible °, contribuyendo con
una cuota anual.

Las instituciones que busquen involucrarse formalmente con las practicas y tecnologias de
anotacion, ya sea participando del programa piloto, o a través de otro tipo de colaboracion formal
con Hypothesis, pueden sumarse a la comunidad AnnotatED €. Esta comunidad fundada por
Hypothesis retine educadores, investigadores y tecndlogos comprometidos con la anotacion
colaborativa como practica transformativa para la ensefianza y el aprendizaje. Sus miembros
comparten experiencias y estudios sobre anotacion en el aula, participan en nuevas investigaciones,
y mantienen un didlogo fluido con los equipos técnico y pedagégico en Hypothesis para probar
nuevas funcionalidades, hacer comentarios y solicitar nuevas caracteristicas, ayudando asi a definir
la hoja de ruta del proyecto.

4 Propuesta

4.1 Introduccion

La presente propuesta es conformar un programa de promocioén, investigacién, desarrollo y
expansion de la anotacion web abierta colaborativa (AWAC) en la Universidad _

a https://docs.google.com/document/d/1vGzB9paWwSq7q7vOkdDbQ611b5Px-xjKUJbDRtnWvd0/
b https://web.hypothes.is/help/how-much-does-it-cost-to-use-hypothesis/
c https://web.hypothes.is/education/annotated/
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El programa tendra 6 objetivos:

1. Promocion: promover la AWAC como herramienta educativa entre docentes y estudiantes de
la Universidad, en grado y posgrado.

2. Capacitacion y soporte: capacitar a docentes y estudiantes en el uso de AWAC y practicas
relacionadas.

3. Evaluacidn: seguir las experiencias de docentes y estudiantes para realizar los ajustes
necesarios entre etapas del programa.

4. Desarrollo: identificar problemas y posibilidades de mejoras y ampliaciones, y trabajar para
su resolucion.

5. Investigacion: coordinar investigaciones sobre el uso de la AWAC como herramienta
educativa y en otros campos de aplicacion.

6. Expansion: conformar un centro nacional, regional e internacional de referencia para la
promocion de la AWAC en contextos educativos, y en otros contextos como periodisticos,
cientificos y de la sociedad en general.

Aunque la fase inicial del programa podrian contemplar la instalacion de la aplicacion LMS (ver 3.2
Hypothesis Educacién), para facilitar la adopcién por parte de docentes y estudiantes, el programa a
largo plazo promovera un uso independiente de dicha aplicacion, para que la comunidad educativa
se familiarice con el ecosistema abierto de anotacién web colaborativa y pueda aprovechar todas sus
posibilidades y contribuir a él. En todo caso, la propuesta incluye una colaboracion formal con
Hypothesis, de forma que la Universidad seria la primera institucion hispanohablante en sumarse a
la comunidad AnnotatED.

4.2 Fase inicial

A continuacién se describen las tres etapas en las que estaria dividida la fase inicial del programa,
propuesta para el afio 2020.

4.2.1 Primera etapa

Esta etapa tuvo lugar durante la segunda parte del primer semestre de 2020.

Se incluyeron actividades de anotacion web colaborativa en las clases del curso -

I - cargo de NS Fs:: cxperiencia sirvio a la vez de

prueba piloto, razon por la cual no se dio amplia difusion al programa en esta primera etapa.

En principio, se configurd la aplicacion LMS en el curso participante para facilitar el uso de la
herramienta en esta fase inicial. Sin embargo, dados los buenos resultados en la primera actividad
propuesta, ya en la segunda actividad se opt6 por prescindir de esta integracion, sin que esto
representara un inconveniente para la docente o para los estudiantes.

Tanto la docente como los estudiantes recibieron informacién y fueron capacitados sobre el uso de
la plataforma y sobre ideas para su aplicacién en contextos educativos.

En general, la propuesta fue bien recibida y resulté provechosa para la docente y sus estudiantes. Al
finalizar esta etapa, se envi6 una encuesta para evaluar la experiencia con la plataforma y hacer los
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ajustes necesarios para la etapa siguiente. Los resultados de la encuesta no han sido analizados en
detalle auin, pero se muestran alentadores, evidenciando incluso que efectivamente muchos
estudiantes encontraron en las actividades propuestas una forma de recuperar espacios de
intercambio perdidos a raiz de las circunstancias actuales.

4.2.2 Segunda etapa

Esta etapa tendra lugar durante el segundo semestre de 2020.

Se hara publicidad del programa usando las vias de comunicacién interna de la Universidad. Se
ampliara la convocatoria a otros docentes de grado y de posgrado, y se invitara también a
estudiantes que quieran usar la herramienta de forma independiente (es decir, para anotar textos de
estudio de manera individual, o en colaboracion con otros estudiantes, en cursos en que el docente
no haya optado por adoptar la herramienta).

Se publicara una pagina oficial del programa en el sitio web de la Universidad con informacion y
recursos para docentes y estudiantes. Ademas, se dara inicio a la traduccion de los recursos y
documentacion disponibles libremente en el sitio web de Hypothesis. Se buscara que la
organizacion aporte fondos adicionales para esta parte del proyecto que beneficiara a la toda la
comunidad hispanohablante dentro y fuera de la Universidad.

Se ofrecera atencion a docentes y estudiantes en hypothesis@-, pero se podra disponer la
articulacion con el sistema de tickets del departamento de sistemas si el nimero de usuarios y
consultas asi lo ameritara.

Al finalizar la segunda etapa, se evaluara la experiencia de docentes y estudiantes para realizar los
ajustes necesarios en la etapa siguiente.

4.2.3 Tercera etapa

Esta etapa tendra lugar tentativamente en la ultima parte del segundo semestre de 2020.

En esta etapa continuaran los esfuerzos de promocion, formacién y adaptacion de la plataforma,
haciendo los ajustes necesarios que surjan de la evaluacién al final de la etapa 2.

Al finalizar esta ultima etapa de esta fase inicial del programa, se haran las evaluaciones pertinentes
para decidir como seguir con los objetivos del programa en el afio 2021.

Ademas, se decidira acerca de la integracion de la plataforma con el campus virtual o aplicacion
LMS. Considerar que aunque esta integracion puede ser 1til en algunos casos, no es necesaria y en
algunos casos incluso puede ser inadecuada. Las opciones seran:

1. Prescindir de la aplicacién LMS, como se hizo exitosamente al final de la prueba piloto en la
primera etapa.

2. Negociar con Hypothesis el uso de la aplicacion LMS junto con sus servidores sin costo,
atendiendo a las caracteristicas especiales del convenio con la Universidad (el volumen de
uso, los beneficios reciprocos, etc).

3. Montar un servidor de anotaciones propio para su uso en el contexto del campus virtual de la
Universidad. En este caso, se podria evaluar la posibilidad de ofrecerlo como servicio pago a
otras universidades en la region.
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4. Sumarse al Programa de Sociedad Sostenible pagando la cuota de mantenimiento anual
correspondiente (ver 3.2 Hypothesis Educacion).

Esta decision podra ser revisada en cualquier momento del programa.

4.3 Objetivos

El programa tendra seis objetivos discutidos a continuacion, no todos los cuales seran desarrollados
en la fase inicial del programa propuesta para 2020. Estos objetivos se presentan aqui en el orden
cronologico en que se espera seran abordados.

4.3.1 Promocion

El programa promovera el uso de la anotacion web abierta colaborativa (AWAC) como herramienta
educativa entre docentes y estudiantes de la Universidad, en cursos de grado y de posgrado.

La promocién estara orientada a docentes que deseen adoptar la AWAC como herramienta en sus
clases, y a los estudiantes que deseen usarla de forma independiente.

Las formas de promocién se iran desarrollando a lo largo de la ejecucion del programa e incluiran:
* comunicaciones institucionales por email,
* publicaciones en la agenda de la institucion,

* pagina oficial del programa en el sitio web de la Universidad, con informacién general y
enlaces a recursos ttiles,

* publicidad impresa en el campus universitario cuando se reanuden las actividades
presenciales.

4.3.2 Capacitacion y soporte

Una de las ventajas de la anotacion es que es una practica con la que todos estamos familiarizados.
Por lo tanto, la adopcién de la AWAC no debe significar un esfuerzo extra para docentes y
estudiantes. De hecho, la instalacién de la aplicacion LMS prevista para la fase inicial permitira a
docentes y estudiantes experimentar con la plataforma sin requerir demasiado entrenamiento. No
obstante, el programa ofrecera capacitaciones, recursos educativos y soporte técnico y pedagégico a
los docentes y estudiantes para mayor provecho de la Anotacién Web Abierta Colaborativa como
herramienta educativa.

Por un lado, se ofreceran y traduciran los recursos para docentes y estudiantes (textos, ilustraciones
y videos) disponibles en el sitio de Hypothesis for Education ¢, incluyendo instructivos, tutoriales,
webinars, charlas, e ideas de uso en contextos educativos. Estas traducciones seran compartidas con
la comunidad internacional de anotadores, y podran ser financiadas en parte por Hypothesis.
Ademas, se ofreceran recursos compartidos por otros miembros de la comunidad AnnotatED, y se
crearan recursos propios adaptados a las necesidades locales.

d https://web.hypothes.is/education/
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Por otra parte, se dictaran talleres virtuales o presenciales sobre los fundamentos de la AWAC,
principios generales de funcionamiento de Hypothesis, posibilidades y alcances de la herramienta, e
ideas de aplicacion.

También se ofreceran materiales y capacitacién sobre aspectos relacionados, como buenas practicas
para la digitalizacion y disponibilizacion de textos, incluyendo aspectos relevantes de la propiedad
intelectual, correcta utilizacion de motores OCR y herramientas asociadas para optimizar el trabajo
online con los documentos, buenas practicas de uso de metadatos en la web, uso de archivos para
preservacion de documentos web, etc.

Finalmente, en todas las etapas del proyecto, los docentes, sus estudiantes, y estudiantes
independientes interesados contaran con canales de soporte técnico y pedagogico. Se habilitara una
direccion de email hypothesis@- y eventualmente una integracion con el sistema de tickets
de soporte. Alli el coordinador del programa atendera consultas técnicas y pedagdgicas,
involucrando al equipo de Hypothesis cuando fuera necesario.

4.3.3 Evaluacion

El programa incluira instancias de evaluacién entre una etapa y la siguiente para conocer la
experiencia de docentes y estudiantes con el uso de la plataforma y realizar los ajustes necesarios.

Estas instancias de evaluacion comprenderan un andlisis de las consultas de soporte mas frecuentes
durante la etapa correspondiente, como asi también encuestas y entrevistas a docentes y estudiantes.

Se evaluaradn aspectos como utilidad percibida, fortalezas y debilidades de la plataforma, nivel de
compromiso individual, e intencion de continuar usandola en el futuro. Ademas, se evaluara la
percepcion general que los estudiantes tienen sobre las plataformas de discusion asincrona online
[24], ya que esto podria relacionarse con la tendencia a participar en los espacios de anotacién web
y el desempefio académico [11].

Se usaran experiencias previas de otros miembros de la comunidad AnnotatED como base para el
desarrollo de estos instrumentos, y podran compartirse datos anonimos con Hypothesis.

4.3.4 Desarrollo

El movimiento AWAC es joven y Hypothesis es un proyecto abierto y en activo desarrollo. Sumarse
a este mundo en esta etapa es un desafio excitante y prometedor, con amplias posibilidades de
exploracion.

Un objetivo importante del programa entonces sera identificar problemas, posibilidades de mejoras
y adaptaciones, y contribuir a su resolucion. El intercambio constante y fluido con docentes y
estudiantes, comprendido en los objetivos de soporte y evaluacién, ayudara con esta identificacion y
a establecer prioridades. Se conversara con Hypothesis la posibilidad de que apoyen
economicamente algunos de estos proyectos.

Posibles mejoras, algunas con especial impacto para nuestro pais y region, incluyen:

* Internacionalizar las multiples partes de la plataforma (cliente, servidor, sitio web, etc), para
permitir su traduccion a otros idiomas.
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* Traducir la plataforma, documentacién y recursos educativos al espafiol, para extender su
uso en la vasta comunidad hispanohablante.

* Mejorar las capacidades de trabajo offline de la plataforma.

* Explorar formas de marcar (guardar como favoritas), votar, ordenar, clasificar, filtrar y
moderar anotaciones.

* Mejorar la compatibilidad con textos PDF, contribuyendo al desarrollo de la libreria de

codigo abierto PDF.js.
* Contribuir con llevar la anotacion web a otros tipos de contenidos, como imagenes, audio y
video.
4.3.5 Investigacion

En conjunto con Hypothesis y con otros miembros de la comunidad AnnotatED, el programa
ayudara a identificar aspectos de la AWAC como herramienta educativa cuyo estudio cientifico
interdisciplinario sea relevante, y promovera o facilitara las investigaciones correspondientes. Por
ejemplo:

* Estudios experimentales que evaliien los beneficios reales de la AWAC en contraste con
otras herramientas de discusion en linea.

* Estudios que identifiquen las condiciones que favorecen interacciones profundas con el
texto y entre estudiantes [16], en contraste con conversaciones esporadicas y cortas [19].

* Estudios que exploren como ensefiar a los estudiantes a encontrar el equilibrio adecuado
para enriquecerse con las observaciones de los compafieros y aportar al debate, sin perder la
capacidad de concentracion.

* Estudios que relacionen el uso y aprovechamiento de espacios de discusion online como la
AWAC y la actividad en otras redes como Twitter, Facebook, Instagram, etc.

4.3.6 Expansion

El movimiento de AWAC estd creciendo. Sin embargo, la influencia en la comunidad
hispanohablante es menos marcada [25]. Menos atin en Argentina. Por esta razon, nos encontramos
ante la posibilidad unica de asumir un rol de liderazgo de este movimiento en la region. El objetivo
ultimo del programa es conformar un centro de referencia en Argentina y en la comunidad
hispanohablante regional e internacional para la promocidon del ecosistema AWAC en multiples
contextos.

De esta manera, se promovera la expansion de la anotacion web abierta colaborativa no sélo a otras
universidades e instituciones educativas, sino también a otros sectores, adaptando experiencias
previas exitosas al ambito local y proponiendo nuevos espacios para explorar. Por ejemplo:

* Periodismo: Combatir la crisis de desinformacion y fake news es el objetivo fundacional de
Hypothesis. El programa fomentara iniciativas como Climate Feedback © en el ambito local,
promoviendo colaboraciones con organizaciones como Chequeado, o medios locales.

e https:/climatefeedback.org/
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* C(Ciencia: La anotacion web tiene un enorme potencial para multiplicar las voces en los
procesos de revision de trabajos cientificos, haciéndolos mas rigurosos y a la vez dindmicos
[26], [27], y para llevar voces cientificas a los espacios de divulgacion. El programa
fomentara y facilitara el uso de la Anotacion Web Abierta Colaborativa en los intercambios
cientificos locales y regionales.

* Derecho: La anotacion web podria contribuir a la transparencia de los sistemas legales,

favoreciendo por ejemplo la participacién de la ciudadania a través del escrutinio de
proyectos de ley, reproduciendo y/o ampliando propuestas de consulta popular preexistentes
como el proyecto Madison en Estados Unidos !, y plataformas basadas en DemocracyOS
como Consulta Publica Argentina ® o el Portal de Leyes Abiertas de la Camara de Diputados
" complementando iniciativas de la sociedad civil para facilitar la interpretacién de ciertos
textos legales y acercarlos a la ciudadania; o establecer enlaces entre documentos del corpus
legal, como leyes, decretos, sentencias, etc.

* (Ciudadania digital: La anotacion web tiene potencial para ayudar a transformar lectores de
la web en usuarios involucrados en la construccion responsable de los espacios virtuales que
habitamos. En este sentido, se propondran alianzas con instituciones de relevancia nacional
e internacional que promuevan la libertad de acceso a la informacién en la web, como la
fundacién Wikimedia, o la fundaci6on Mozilla, entre otras.

Asimismo, se promovera la incorporacién de la Universidad, y de las posibles instituciones
colaboradoras, a la coalicién internacional Annotating all Knowledge ', una coalicién de editores
académicos, plataformas, y otros socios tecnolégicos que comparten el objetivo de construir una
capa de conversacion abierta a lo ancho de todo el conocimiento en la web. Entre sus miembros
reconocidos se encuentran los servidores de preprints arXiv y bioRxiv, las editoriales académicas
Cambridge University Press, Elsevier y Plos, socios tecnolégicos como iPython/Jupyter,
instituciones como Center for Open Science, Crossref y europeana, universidades, y muchos otros.
Esta incorporacion sera trascendental para la expansion del proyecto en la comunidad
hispanohablante, y contribuiria a llevar voces locales a este y otros foros internacionales en la
materia.

5 ¢Por qué ahora?

En el contexto de pandemia y distanciamiento social que nos toca vivir, uno de los sectores mas
afectados ha sido el de educacion, que ha visto sus actividades suspendidas, o en su mayoria
trasladadas a contextos virtuales. Muchos docentes han intentado replicar sus clases online, pero
estos contextos se han mostrado muy diferentes a la situacién cotidiana de clase presencial, y a
menudo estas reproducciones simplificadas resultan menos exitosas que lo esperado. Por un lado, el
formato sincrénico en el que docente y estudiantes se retinen en un aula a compartir una clase, no se
traduce sin asperezas al contexto a distancia, en que las realidades en los hogares de los estudiantes
son muy diversas, no sélo desde lo tecnologico, sino también desde lo contextual. Por otra parte, la
falta de interaccion real en el aula, entre docente y estudiantes, es uno de los aspectos mas

https://mymadison.io/
https://consultapublica.argentina.gob.ar/
https://leyesabiertas.hcdn.gob.ar/
https://hypothes.is/annotating-all-knowledge/
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caracteristicos y problematicos de esta realidad particular. Como indica la investigadora Lourdes
Moran en su articulo Educacion en tiempos de pandemia [28], “La educacion es un hecho vincular.
Les docentes deben apuntar a la innovacion tecnoldgica; y a propuestas que fomenten la
participacion activa de les estudiantes. Les estudiantes también deberian despegarse de los
modelos tradicionales y asumir roles mds participativos”. Sin embargo, en este contexto de intensa
virtualizacion, muchos docentes han tenido que realizar grandes esfuerzos, no sélo para adaptar sus
clases, sino también para adquirir los conocimientos tecnologicos necesarios. Por lo tanto, la
aludida innovacion tecnolédgica deberia representar una carga extra minima para ellos.

La anotacion web abierta colaborativa es una tecnologia capaz de abordar estas tres cuestiones. Por
un lado, ayuda a preservar la experiencia de aprender juntos, favoreciendo la conexién entre
estudiantes y con lo que estan leyendo [16]. Esto ofrece un andamiaje social para la lectura en casa,
potenciando la comunidad de aprendizaje, donde los estudiantes pueden compartir ideas, y modelar
buenas practicas de lectura y de pensamiento critico. Ademas, lo hace de manera asincronica,
permitiendo a los participantes involucrarse en el momento mas propicio para cada uno.
Finalmente, logra hacerlo con un impacto minimo para los docentes, por ser una herramienta muy
sencilla de utilizar que simplemente lleva al mundo online la practica de anotar con la que todos
estamos acostumbrados. De este modo, complementa la forma de ensefiar del docente y se adapta a
sus objetivos, en vez de pretender que sea éste quien se adapte a ella.

En este contexto internacional, cabe destacar que Hypothesis ha resuelto ofrecer su Programa Piloto
LMS para instituciones educativas (ver 3.2 Hypothesis Educacion) de forma gratuita durante 2020.
Si bien los servicios generales de Hypothesis son libres y gratuitos, los aspectos destacados del
programa piloto, como la integracion con sistemas LMS, y la asistencia pedagogica y técnica
dedicada, podrian facilitar la adopcién de la herramienta durante la fase inicial del programa.

Es importante también sefialar que esta tecnologia, lejos de estar limitada a la situacién actual de
distanciamiento social, servird también para fortalecer las practicas de aprendizaje virtual en la
Universidad como complemento de las clases presenciales habituales, ampliando las posibilidades
de otras herramientas ya disponibles.

6 ¢Porqué lli?
La Universidad _ suele situarse a la vanguardia del desarrollo y la adopcion de
estrategias educativas innovadoras. La consolidacion de este programa de anotacion web la situaria
en una posicién de referencia nacional e internacional en el uso y estudio de esta tecnologia, no sélo
en contextos educativos. La Universidad podra ser asi pionera en la comunidad hispanohablante en
sumarse a la comunidad AnnotatED y a la coalicion Annotating All Knowledge, que retinen a una
serie de prestigiosas instituciones internacionales que comparten la vision de Hypothesis de usar la
anotacion web en el contexto educativo, y expandirla a todas las areas del conocimiento. De este
modo, la Universidad podra canalizar las voces de nuestra comunidad hispanohablante al interior de
estos foros, y se facilitara su participacién en diversas propuestas.

Otro aspecto relevante es que la Universidad utiliza un software de campus virtual (Moodle)
totalmente compatible con la integracion de Hypothesis para LMS, lo cual simplificara el
despliegue y uso efectivo de la herramienta.
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Finalmente, los fendmenos de construccién colectiva de conocimiento que se dan en el ecosistema
de anotacion web abierta colaborativa se pueden entender como intimamente relacionados con
lineas de investigacion preexistentes en la institucion, y tanto estas lineas como el campo de la
anotacion web podrian verse nutridos el uno del otro. Ademas, el impacto de estas practicas en
educacion y en otros contextos podria abordarse también a través de colaboraciones con _

7 ¢Por qué Hypothesis?

Hypothesis no es la tinica herramienta de anotacion web disponible. Sin embargo, retine una serie
de caracteristicas que la destacan de otras alternativas. En particular, Hypothesis se destaca por ser
una plataforma abierta, segtin tres criterios de apertura.

* Software libre: El software libre es aquél que otorga a sus usuarios las libertades de usar,
estudiar, modificar y distribuir el cédigo con cualquier fin. Los proyectos de software libre
muchas veces evolucionan mas rapidamente que las alternativas de software privativo,
debido a su permeabilidad a las sugerencias y por las contribuciones de sus usuarios [29].
Por un lado, al ser un proyecto de software libre, Hypothesis se encuentra abierto a que
cualquiera pueda mejorar su funcionamiento, aportando no s6lo como programador, al
cédigo fuente, sino también como usuario no técnico a la documentacion, traducciones, etc.
Finalmente, cualquiera puede también tomar una copia del software y montar un proyecto
propio, independiente de la organizacion, adaptandolo a las necesidades especificas (en caso
de que éstas no encuentren lugar en el proyecto de la Organizacion), ya sea de forma directa,
o con la colaboracién de un equipo de programadores.

* Estdndares web: Internet y la web estan cimentados en estandares. Es decir, acuerdos entre
las partes que las constituyen para facilitar el intercambio y asegurar la intercompatibilidad.
Estos estandares son la base de su funcionamiento, robustez y éxito. La W3C es el consorcio
donde se definen los estandares que rigen el funcionamiento de la web. Hypothesis formo
parte del grupo de trabajo Open Annotation que en 2017 publicé los documentos que
estandarizaron la anotacion web. El compromiso de Hypothesis por la estandarizacion de la
anotacion web y su promocion garantiza la intercompatibilidad de su plataforma con otras
actuales y futuras que se adectien al estandar. Esto asegura que podamos decidir, por
ejemplo, como queremos leer las anotaciones (es decir, con qué cliente), qué anotaciones
queremos leer (es decir, en qué servidores), y donde queremos guardar las nuestras. Esta
suerte de ecosistema abierto de anotacién web colaborativa operaria de forma similar a
cémo hoy podemos decidir con qué navegador queremos acceder a la web (incluyendo, por
ejemplo, navegadores para distintos dispositivos, como computadoras, celulares o
televisores, o navegadores para personas con capacidades diferentes), donde queremos alojar
nuestro contenido, etc.

* Licencias de publicacion. Con el objetivo de contribuir a un didlogo y flujo de informacién
realmente libre, las anotaciones en la capa de global se publican con una Dedicacion de
Dominio Piiblico /, con el objeto de que otros puedan reutilizar, mejorar y construir sobre
ésta sin restricciones y sin tener que pedir permiso al autor original. Si bien esto elimina la

j  Licencia Creative Commons CCO 1.0: https://creativecommons.org/publicdomain/zero/1.0/deed.es
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obligatoriedad legal de citar la fuente, no afecta las normas éticas de atribucion (como las de
las comunidades cientificas y de investigacién) y otras [30].

Estas tres libertades sobre las que se construye Hypothesis son particularmente importantes en
contextos educativos [31]. Ademas, protegen a sus usuarios de quedarse encerrados en una
tecnologia que esté fuera de su control, marcando la diferencia entre otras aplicaciones de anotacién
social, y un verdadero ecosistema de anotacion web abierta [21]. Este ecosistema puede pensarse
como una red dinamica en la que cualquiera puede sumar nodos y enlaces libremente,
enriqueciéndola, sin que eso signifique desviar la atencion y los esfuerzos de los demas nodos. Por
ejemplo, una herramienta podria combinar un documento PDF online con sus anotaciones en
Hypothesis, y descargarlo como un documento PDF con anotaciones embebidas, para compartirlo
con un colega que no usa Hypothesis, o para estudiarlo offline. Aunque util, es posible que el
equipo de Hypothesis no tenga el tiempo o el interés de dedicarse a este desarrollo. Sin embargo,
como los documentos PDF y Hypothesis funcionan segtin estandares abiertos, un usuario con
conocimientos técnicos (o con ayuda de un socio programador) puede desarrollarla
independientemente y sumarla al ecosistema libre para beneficio de todos, mas alla de la decision
de Hypothesis de sumarla al codigo oficial de su plataforma. Este grado de apertura facilita que las
posibilidades de anotacién crezcan, sumando cada vez mas contenidos anotables.

Ademas de tratarse de una plataforma abierta, Hypothesis también se destaca por:
* suintegracion con diversos entornos LMS;

* la comunidad AnnotatED, donde sus miembros comparten experiencias e investigaciones
con la plataforma, y colaboran codo a codo con la organizacion, un aspecto clave y a
menudo ignorado en el desarrollo de herramientas educativas, para que estas herramientas
no sean impuestas, sino consensuadas y adaptadas a las necesidades pedagogicas;

* su compatibilidad con diversos formatos, incluyendo documentos HTML, PDFs, ePubs, y
una lista potencialmente mas larga (como imagenes, audio y video) gracias a las
contribuciones de los usuarios en este ecosistema abierto de anotacién colaborativa;

* la posibilidad de usar la herramienta en otros contextos, fuera de la universidad.

Por todas estas razones, Hypothesis es quiza por lejos la mejor herramienta de anotacion web
abierta colaborativa disponible en general, y para contextos educativos en particular.

Por su parte, el ecosistema de anotacion web abierta colaborativa y el proyecto Hypothesis podran
verse beneficiados por la conformacion de este programa en la Universidad. Por un lado, la
Universidad _ es un centro de referencia educativo no s6lo en Argentina, sino en la
comunidad hispanohablante, y en el mundo. La adopcion y promocion de la anotacion web por
parte de la Universidad significara una puerta de acceso no s6lo a otras instituciones educativas,
publicas y privadas, en la regién, sino también a otras instituciones periodisticas, de gobierno,
cientificas, etc que se veran beneficiadas por las ventajas de la anotaciéon web. Esto redundara en
una amplia llegada al vasto mundo hispanohablante, que a pesar de representar en torno al 8% de
los usuarios de Internet [32], representa menos del 5% de los usuarios de Hypothesis en 2020 [25].
Asi, Hypothesis no so6lo se vera beneficiado por la internacionalizacion y posterior traduccion al
espafiol de la plataforma, sino también por otras mejoras y adaptaciones que se realicen a lo largo
del desarrollo del programa. Finalmente, las investigaciones que se realicen en el marco del
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programa sobre el uso de la anotacion web abierta colaborativa como herramienta educativa y para
el intercambio de opiniones y argumentos en general en otros contextos, seran de importancia
también para el movimiento de anotacion web en su conjunto.

8 ¢Porquéyo?

Considero que me encuentro en una interseccion de intereses y experiencias propicia para conducir
el programa propuesto.

Por un lado, soy anotador web desde 2016, y colaborador del proyecto Hypothesis desde 2019,
habiendo contribuido ideas en forma de c6digo, articulos y herramientas externas. Ademas, soy un
convencido del potencial de la anotacién web en general, y he tenido la oportunidad de profundizar
en cuestiones técnicas y tedricas del movimiento, familiarizdndome con el estandar de anotacién
web publicado por W3C en 2017, y con cuestiones especificas de la implementacion de Hypothesis.
Ademas, soy un activista del software libre y de la promocion de la libre circulacién del
conocimiento, entendiendo también sobre redes informaticas en general, y la web y sus estandares
de funcionamiento, en particular. Estimo que estos conocimientos e intereses seran centrales para
entender los problemas que pudieran presentarse durante el desarrollo del programa y contribuir a
su resolucién, como asi también para identificar y poner en practica las adaptaciones necesarias
para los requisitos especificos de la Universidad y de los contextos local y regional, minimizando a
su vez la dependencia del Programa con la Organizacion.

Por otra parte, he formado parte de la comunidad universitaria desde el afio 2014, habiéndome
desempefiado tanto en el sector administrativo (2014-2015) como en el académico (2015-2020). En
suma, esta familiaridad simultanea con la Universidad y con Hypothesis me sitia en una interesante
posicion entre ambas que, estimo, favorecera enormemente la concrecion exitosa del programa.

Finalmente, mi doctorado en psicologia experimental de la educacién sobre aprendizaje entre pares
constituye un antecedente para la comprension de redes mas extensas de interaccion entre pares,
como es el caso del ecosistema de anotacion web. Ademas, estimo que mi experiencia como
cientifico y como coordinador de proyectos de investigacién, me permitira identificar, proponer y
supervisar las posibles investigaciones en este campo a desarrollar.

9 Responsabilidades

Con el objetivo de garantizar el desarrollo exitoso el programa, se propone a continuacion una serie
de compromisos para las tres partes involucradas:

9.1 Compromiso de la Universidad

* Reconocer formalmente el Programa y designar a Diego de la Hera como su coordinador.

* Proveer los recursos econémicos y humanos (por ejemplo, personal de sistemas
involucrado) para el desarrollo basico del programa.

* Garantizar el libre acceso a los conocimientos generados por el programa, a fin de que éstos
puedan ser aprovechados por otros miembros actuales y futuros del ecosistema de anotacién
web abierta colaborativa.
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* Facilitar la promocién de la propuesta dentro de la institucion, con el objetivo de conformar
un equipo de docentes interesados en el uso de la tecnologia que puedan reportar acerca de
su experiencia con aquella.

9.2 Compromiso de Hypothesis

* Ofrecer la integracion de la plataforma con el campus virtual de la Universidad, y brindar
soporte técnico y pedagogico, sin costo.

* Atender las necesidades particulares que resulten del uso de la herramienta en la
Universidad y otras instituciones interesadas, y considerar las propuestas de cambios
sugeridas.

* Considerar la admisién de la Universidad a la comunidad AnnotatED y al consorcio AAK.

* Auspiciar eventos de anotacién locales organizados por la Universidad, como reuniones
académicas, o anotatones (eventos masivos de anotacion colaborativa, en analogia con las
editatones de plataformas como Wikipedia).

* Auspiciar al Programa de Promocion, Investigacion, Desarrollo y Expansion de la
Anotacion Web Abierta Colaborativa en la Universidad _ como
representante nacional y regional de la organizacion.

* Aportar financiamiento adicional para la concrecion de proyectos especificos que
signifiquen una mejoria de la plataforma, como su internacionalizacion y traduccion.

9.3 Compromiso del Coordinador

* Asegurar la 6ptima integracion de la herramienta de anotacion web con las practicas y
sistemas de la Universidad.

* Promover el uso efectivo de la plataforma entre docentes y estudiantes.
* Proveer capacitaciones e informacién necesarias para facilitar su adopcion.

* Atender consultas técnicas y pedagogicas, y mediar su resolucion independientemente, o en
colaboracion con los miembros del equipo Hypothesis.

*  Conducir las evaluaciones de seguimiento a fin de identificar cambios necesarios para el
desarrollo exitoso del programa.

* Identificar oportunidades de investigacion en el campo de la anotacion web abierta
colaborativa y facilitar su desarrollo.

* Reconocer, proponer y desarrollar innovaciones que adecien la plataforma a las necesidades
especificas de la Universidad y de los contextos local y regional.

* Promover alianzas y colaboraciones con otras instituciones, educativas y de otros sectores,
para fomentar la expansién del ecosistema de anotacion web en Argentina y en el resto de la
comunidad hispanohablante.
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10 Financiamiento

Posibles fuentes de financiamiento incluyen:

* Universidad: becas o salarios, y otros gastos regulares como promocion del programa dentro
de la institucion, publicacion de resultados, traslados, organizacion de eventos, etc.

* Hypothesis: becas, y fondos para el desarrollo de mejoras especificas, como la traduccion al
espafiol.

» Instituciones filantrépicas nacionales e internacionales, como las que financian el proyecto
Hypothesis: becas, y fondos para proyectos especificos.

Ademas, si bien el conocimiento generado en el marco del programa sera libre, sera posible derivar
ingresos del asesoramiento que el centro de referencia ofrezca a instituciones que deseen incorporar
el uso de la anotacion web en sus areas especificas.

Cabe aclarar que Hypothesis es un proyecto de software libre, y ademas el uso de sus servicios
generales de anotacion es gratuito (ver 3 Hypothesis). Por otra parte, si bien el uso extendido del
Programa Piloto para educacion (que incluye la integracién con LMS y el soporte dedicado) es
pago, la Organizacién ha decidido ofrecerlo gratuitamente durante 2020, y de todos modos el
desarrollo del programa de anotacion web no depende de la participacion en este Programa Piloto
(ver 4 Propuesta). Por lo tanto, la tecnologia necesaria para las etapas iniciales del programa no
representa, en principio, costo adicional alguno.

11 Palabras finales

La practica de anotar ha acompafiado a los lectores desde hace miles de afios, ayudandoles a
comprender los textos que leen y a integrarlos con otros textos. La anotaciéon web es una tecnologia
en activo desarrollo que lleva esta simple pero poderosa practica a los textos online, promoviendo
ademas el intercambio con otros lectores y la construccion colaborativa de conocimiento. Por estas
razones, es un herramienta con enorme potencial en educacion, y algunas instituciones estan
empezando a promover su uso.

Sin embargo, sus usos y alcances van mas alla del campo educativo. Al desplegar capas de
anotacion colaborativas a lo ancho de todo el conocimiento en la web, el movimiento de anotacion
web abierta colaborativa tiene el potencial de revolucionar este espacio, situando a los usuarios en
el lugar de productores de conocimiento, promoviendo intercambios democraticos, y generando
conciencia sobre la web como espacio ptiblico de participacion.

Asi, el programa es parte de un objetivo mas amplio y ambicioso de repensar la formacién de la
poblacion en Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién para cambiar la manera en la que
las personas entendemos y nos relacionamos con Internet y con la web, que para muchos de
nosotros siguen siendo una suerte de “magia”, pero que cada vez mas determinan las formas en las
que nos relacionamos, aprendemos, trabajamos, y vivimos en general.

La construccion de conocimiento en estos espacios no esta libre de desafios. Hacerles frente es
inevitable, pero excitante. El tren esta en marcha, y cuando y como subirnos a él depende de
Nosotros.
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